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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for itm8 | Mentor IT A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg V, den 3. juni 2024

Direktion

Seren Frandsen
Adm. direktor

Bestyrelse
Henrik Vestergaard Kastbjerg Mikael Kjaergaard Sgren Frandsen
formand nastformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i itm8 | Mentor IT A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for itm8 | Mentor IT A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 3. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jacob F Christiansen Henrik Junker Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel8628 mne42818

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet itm8 | Mentor IT A/S
Lindevej 8
6710 Esbjerg V
CVR-nr: 25 57 68 61
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Esbjerg

Bestyrelse Henrik Vestergaard Kastbjerg, formand
Mikael Kjaergaard, nestformand
Sgren Frandsen

Direktion Seren Frandsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar primert af IT-outsourcing, cloud-ydelser, hosting samt tilhgrende
konsulentbistand. itm8 | Mentor IT A/S har derved skabt en ydelse, som en virksomhed kan skrue op eller
ned for efter behov og derved spare de store investeringer, som gor etablering af IT til en langsommelig,
besverlig og dyr proces. Da virksomheder lever i en global og hurtig foranderlig verden, ger itm8 | Mentor IT
A/S det let og hurtigt at fa fordelene af IT samt lobende at tilpasse lgsningen til nye markeder, nye
medarbejdere, hjemmearbejdspladser, salg og produktion i udlandet o.1.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopggerelse for 2023 udviser et EBITDA pa DKK 31.734.194, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA DKK 29.512.577.

Selskabet er i 2023 fusioneret med sgsterselskabet itm8 | Sotea A/S med regnskabsmaessig virkning pr. 1.
januar 2023. Som felge af den fortsatte makrogkonomiske usikkerhed og fusionen med itm8 | Sotea A/S
forventede vi et EBITDA/indtjening pa niveau med 2022. Med den opnéede indtjening har vi sdledes forméet
at levere en tilfredsstillende indtjening, der lever op til forventningerne.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

12024 forventer vi at hgste mange af fordelene af fusionen med itm8 | Sotea A/S samt fusionen med itm8
A/S, hvorefter virksomheden er endnu staerkere positioneret til fremtiden til glaede for vores kunder,
medarbejdere og gvrige interessenter. 2024 vil fortsat vaere preaeget af integrationsdrevne omkostninger, og vi
forventer en indtjening/EBITDA for 2024 i niveauet DKK 33.000.000-35.000.000.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet forventes fusioneret med itm8 A/S med regnskabsmassig virkning pr. 1. januar 2024. Herudover

er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
102.678.938 64.920.280
1 -70.938.933 -40.425.154
-7.691.864 -5.904.737
-5.811 -67.335
24.042.330 18.523.054
2 1.217.373 169.921
-651.403 -618.773
24.608.300 18.074.202
3 -5.486.006 -4.048.365
4 19.122.294 14.025.837




Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.328.622 905.797
Goodwill 1.339.393 677.877
Udviklingsprojekter under udferelse 3.839.625 2.060.500
Immaterielle anlaegsaktiver 5 6.507.640 3.644.174
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 15.013.219 11.513.743
Indretning af lejede lokaler 503.632 585.477
Materielle anlaegsaktiver 6 15.516.851 12.099.220
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 4.860 0
Deposita 7 154.204 109.486
Finansielle anlegsaktiver 159.064 109.486
Anlaegsaktiver 22.183.555 15.852.880
Faerdigvarer og handelsvarer 693.081 1.798.850
Varebeholdninger 693.081 1.798.850
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.262.822 10.778.872
Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.051.491 194.037
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.912.614 278.003
Andre tilgodehavender 2.579.815 4712
Periodeafgransningsposter 8 6.356.163 3.461.575
Tilgodehavender 59.162.905 14.717.199
Veardipapirer 0 90
Likvide beholdninger 84.805 15.406.929
Omsaztningsaktiver 59.940.791 31.923.068
Aktiver 82.124.346 47.775.948
i
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabséaret
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstiende parter

Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

501.001 501.000

2.917.014 2.313.711

26.094.562 4.225.678

0 14.000.000

29.512.577 21.040.389

723.207 693.282

723.207 693.282

872.164 0

9 872.164 0

9 295.743 0

1.139.213 1.448.635

13.876.619 8.687.323

10.367.219 4.755.316

10.721.069 3.677.201

7.961.715 3.161.567

10 6.654.820 4.312.235

51.016.398 26.042.277

51.888.562 26.042.277

82.124.346 47.775.948
11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlaegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar

Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for Foreslaet
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkost- Overfort regnskabs-
kapital ninger resultat dret I alt
DKK DKK DKK DKK DKK
501.000 2.313.711 4.225.678 14.000.000 21.040.389
1 603.303 2.746.590 6.000.000 9.349.894
501.001 2.917.014 6.972.268  20.000.000 30.390.283
0 0 0 -20.000.000  -20.000.000
0 0 19.122.294 0 19.122.294
501.001 2.917.014  26.094.562 0 29.512.577




Noter til arsregnskabet

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

2023 2022
DKK DKK
64.962.690 37.115.365
5.062.828 2.620.281
913.415 689.508
70.938.933 40.425.154
1.981.685 1.911.293
128 76
2023 2022
DKK DKK
221.059 0
996.314 169.921
1.217.373 169.921
2023 2022
DKK DKK
5.463.545 3.677.201
57.016 371.164
-34.555 0
5.486.006 4.048.365
2023 2022
DKK DKK
0 14.000.000
19.122.294 25.837
19.122.294 14.025.837
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Noter til arsregnskabet

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter Goodwill forelse
DKK DKK DKK

Kostpris 1. januar 2.327.102 8.108.027 2.060.500
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 773.466 1.049.996 0
Tilgang i arets lob 384.250 0 1.779.125
Kostpris 31. december 3.484.818 9.158.023 3.839.625
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.421.305 7.430.150 0
Arets afskrivninger 734.891 388.480 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2.156.196 7.818.630 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 1.328.622 1.339.393 3.839.625

Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nye versioner af virksomhedens eksisterende software
produkter. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af de ressourcer, som ledelsen har afsat til
udviklingen. Softwaren anvendes pa det nuveerende marked til virksomhedens eksisterende og nye
kunder.

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 38.152.496 3.795.525
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 3.739.508 99.567
Tilgang i arets lob 6.151.681 17.421
Afgang i drets lgb -33.905 0
Kostpris 31. december 48.009.780 3.912.513
Ned- og afskrivninger 1. januar 26.638.753 3.210.048
Arets afskrivninger 6.369.660 198.833
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver -11.852 0
Ned- og afskrivninger 31. december 32.996.561 3.408.881
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 15.013.219 503.632
Heraf finansielle leasingaktiver 1.147.430 0

pwc 11



Noter til arsregnskabet

7. @vrige finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

8. Periodeafgrensningsposter

Andre verdi-
papirer og
kapitalandele Deposita
DKK DKK
0 109.486
4.860 44.718
4.860 154.204
4.860 154.204

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, datalinjer,

forsikringspreemier, sponsorater, licenser mv.

9. Langfristede geldsforpligtelser

2023

2022

DKK

DKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de

efterfolgende ar.

pwe

17.215 0
854.949 0
872.164 0
295.743 0

1.167.907 0
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Noter til arsregnskabet

11.

12.

13.

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har ligeledes indgaet leasingaftaler vedrerende biler. Leasingudgiften til udlgb udger TDKK
2.067.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. AX
VI itm8 Holding IIT ApS er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets
haeftelse udger et storre belab.

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
itm8 Holding A/S Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i drets lgb ikke veret transaktioner uden for normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskaberne for moderselskaberne:

Navn Hjemsted
AX VI itm8 Holding III ApS Herning
AX VI itm8 Holding I ApS Herning

Efterfolgende begivenheder

Selskabet forventes fusioneret med itm8 A/S med regnskabsmeessig virkning pr. 1. januar 2024.
Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedemmelsen af &rsrapporten.
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Noter til arsregnskabet

14. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for itm8 | Mentor IT A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har i regnskabsaret skiftet regnskabsklasse fra klasse B til klasse mellemstor C. Dette har ikke
medfert endring af méilekriterier men alene yderligere oplysningskrav.

Med virkning pr. 1. januar 2023 er der gennemfoart koncernintern fusion med itm8 | Mentor IT A/S som
fortsaettende selskab og sgsterselskabet itm8 | Sotea A/S som ophgrende selskab. Book-value metoden er
anvendt hvorved virksomhederne sammenlagges til bogferte verdier. Book-value metoden gennemfores pr.
overtagelsesdagen, og der er ikke tilrettet sammenligningstal. Resultatopgarelse og balance kan derfor ikke
umiddelbart sammenlignes med sidste ar.

Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Pengestremsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopggrelsen i koncernregnskabet for har
virksomheden undladt at udarbejde pengestromsopgorelse.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlagningsmetoden gennemfgres pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

-

pwc 14



Noter til arsregnskabet

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdackning.
Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilneermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetzare balanceposter omregnes

til balancedagens kurs, mens ikke-monetare poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstér ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabséirets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

-
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne selskaber. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid pa 7-10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

-
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

-
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Verdipapirer

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter unoterede veerdipapirer, der
males til dagsverdi pa balancedagen.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedraerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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